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Dr. med. Frank Heimig, Geschäftsführer, 
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Dipl.-Bw. Martin Heumann, Geschäftsführer, 
Krankenhauszweckverband Rheinland e.V., Köln

Nach der Einführung der fallpauschalierten Vergütung 2003 steht 2020 ein 
Paradigmenwechsel in der Krankenhausfinanzierung an. Für die Pflege auf 
bettenführenden Stationen wird die Selbstkostendeckung eingeführt. Zur 
Refinanzierung aller weiteren (Betriebs-)Kosten soll weiterhin das G-DRG-
System Anwendung finden. Das InEK gliedert dafür die Pflegekosten aus den 
G-DRGs aus und kalkuliert tagesbezogene Bewertungsrelationen für die Pflege. 
Krankenhäuser und Kostenträger müssen unter Beachtung der Pflegeperso-
nalkostenabgrenzungsvereinbarung und weiterer Vorgaben ein Pflegebudget 
und einen krankenhausindividuellen Pflegeentgeltwert vereinbaren. 

Mit Einführung des Pflegebudgets wird die Komplexität der Leistungs- und 
Entgeltverhandlungen der Krankenhäuser 2020 weiter deutlich steigen. Viele 
andere, in Vorjahren eingeführte Verhandlungsgegenstände werden durch 
die Änderungen der Krankenhausfinanzierung beeinflusst. Eine sorgfältige 
Vorbereitung und zielgerichtete Durchführung der Verhandlungen wird für 
den wirtschaftlichen Erfolg eines Krankenhauses von großer Bedeutung sein. 

Kompetente und praxiserfahrene Referenten vermitteln Ihnen in dieser ZENO-
Veranstaltung die notwendigen Informationen für die Leistungs- und Entgelt-
verhandlungen 2020. Die zu berücksichtigenden Einflussfaktoren auf die 
Verhandlungen durch Änderungen des G-DRG-Systems sowie der gesetzlichen 
Rahmenbedingungen werden detailliert vorgestellt und mit den Teilnehmern 
diskutiert. 

Wir möchten darauf hinweisen, dass die Budgetverhandlungen für die soge-
nannten “Psych-Fächer“ nicht Gegenstand dieser Veranstaltung sind. 

ZENO-Veranstaltungen stehen allen Interessierten offen, die solide Informa-
tionen für Entscheidungen benötigen, wo immer sie diese zu treffen haben. 
Als Entscheidungsträger im Krankenhaus, in der Industrie, in der Krankenver-
sicherung, als Arzt in der Praxis oder in Kassenärztlichen Vereinigungen, als 
Anbieter von Dienstleistungen sowie als Vertreter von interessierten Verbänden.
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Begrüßung der Teilnehmer

Dipl.-Bw. Martin Heumann
Rahmenbedingungen für die Verhandlungsrunde 2020
-	 Erfahrungen und Ergebnisse aus der Verhandlungsrunde 2019
-	 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
-	 Landesbasisfallwerte
-	 Politische Rahmenbedingungen
	 -	 Paradigmenwechsel durch Ausgliederung der Pflege
	 -	 MDK-Reformgesetz und die Auswirkungen auf die Budget-
		  verhandlungen
	 -	 Pflegepersonaluntergrenzen - Was ändert sich 2020?

Kaffeepause

Hinweise und Empfehlungen zur Vorbereitung und Durchführung
der Entgeltverhandlungen
-	 Übersicht über die Verhandlungstatbestände 2020
-	 Planung und Vereinbarung von Leistungsmenge und -struktur
-	 Der Fixkostendegressionsabschlag und die (immer noch) offenen Fragen
-	 Hausindividuelle Entgelte und NUBs
-	 Hausindividuelle Zuschlagstatbestände 2020
-	 Ausbildungsbudget
-	 Strategische Überlegungen

Dr. med. Holger Bunzemeier
Entgeltsystematik 2020
-	 Rumpf-DRGs und Pflegeerlös
-	 Pflegebudget oder Ist-Kosten -  auf was kommt es an?
-	 Gewinner und Verlierer

Gemeinsames Mittagessen

Dr. med. Frank Heimig
Weiterentwicklung des G-DRG-Systems und Hinweise zur 
Leistungsplanung 2020
-	 Ausgliederung der Pflege aus den G-DRGs 
-	 Schwerpunkte der Weiterentwicklung der neuen G-DRG-Version
-	 G-DRGs 2020: Wichtige Änderungen für die Budgetverhandlungen
-	 Notwendige Analysen im Krankenhaus zur korrekten Abbildung des 
	 Leistungsgeschehens 
-	 Perspektiven für die Weiterentwicklung des G-DRG-Systems

Kaffeepause

Dr. med. Holger Bunzemeier
Herleitung des Pflegebudgets
-	 Definition Pflege und pflegeentlastender Maßnahmen im 
	 Kontext des Pflegebudgets
-	 Welche Vorgaben sind zu beachten?
-	 Bedeutung der Kappungsgrenze
-	 Einflüsse auf die Liquidität
-	 Katalogeffekte im Kontext der Ausgliederung der Pflege aus den DRGs
-	 Konkretisierung besonderer Aufgaben von Zentren durch den G-BA 
	 -	 Bedeutung für die Verhandlungen 2020

Diskussion und spezielle Fragen der Teilnehmer

Zusammenfassung durch den Vorsitzenden

Beginn 9.30 Uhr

9.35 Uhr

10.30 Uhr  

11.00 Uhr  

12.15 Uhr

12.45 Uhr

13.45 Uhr

15.15 Uhr

15.45 Uhr

17.00 Uhr

 
Ende ca. 17.30 Uhr 

Programm 
29. Januar 2020 • Berlin
14. Februar 2020 • München



ZENO GmbH · Neuenheimer Landstraße 38/2 · 69120 Heidelberg 
Telefon: +49 (0) 62 21/58 80-80 · Telefax: +49 (0) 62 21/58 80-810
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Veranstaltungsort/Hotel

Zimmerreservierung

Gebühr

Leistungen

Konferenz-Nr.

Anmeldung

Vorname/Name

Position

Firma/Institution

Straße

PLZ/Ort

Telefon/Telefax

E-Mail

Datum/Unterschrift

Sheraton Berlin Hotel Esplanade, Lützowufer 15, 10787 Berlin
Sheraton München Arabellapark Hotel, Arabellastraße 5, 81925 München

Bitte nehmen Sie Ihre Zimmerreservierung selbst direkt im Hotel vor. 

990,00 € zzgl. 19 % MwSt. 

Ab dem zweiten Teilnehmer einer Firma/Institution beträgt die Gebühr 
750,00 € zzgl. MwSt. Sollten Sie das Online-Formular nutzen, reduziert sich 
die Gebühr um 10,00 € zzgl. MwSt.

Die Gebühr beinhaltet die Teilnahme an der Konferenz, aktuelle 
Dokumente, Mittagessen sowie Pausen- und Konferenzgetränke. 
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DRGs und Pflegebudget 2020 - Entgeltverhandlungen
   29. Jan. 2020 • Berlin oder    14. Febr. 2020 • München (bitte ankreuzen)

Teilnehmer:

	� Ich bin ich damit einverstanden, dass ich von der ZENO GmbH Veranstaltungshinweise erhalte.  
Diese Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

 	� Mit der Anmeldung zu der Veranstaltung wird ausdrücklich das Einverständnis zur Erfassung in der 
Teilnehmerliste erklärt, die allen Teilnehmenden zur Verfügung gestellt wird.

Anmeldungen können online, per Fax oder per e-Mail erfolgen. Nach Eingang der Anmeldung erhalten Sie eine 
Teilnahmekarte sowie die Rechnung. Bei Abmeldung eines Teilnehmers bis 2 Wochen vor dem Veranstaltungs-
termin fallen Stornierungskosten in Höhe von 50,00 € (zzgl. 19 % MwSt.) an. Bei Abmeldungen, die später 
als 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn eingehen, berechnen wir 50 % der Konferenzgebühr und später als 
7 Tage vor Veranstaltungsbeginn die gesamte Gebühr. Wir akzeptieren ohne zusätzliche Kosten gerne einen 
Stellvertreter. Zur Fristenwahrung müssen Stornierungen schriftlich erfolgen. Programmänderungen aus 
dringendem Anlass behält sich der Veranstalter vor.

Information 
29. Januar 2020 • Berlin • 9:30 Uhr bis ca. 17:30 Uhr
14. Februar 2020 • München • 9:30 Uhr bis ca. 17:30 Uhr


